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Plan riadenia rizik

Zavadzanie novych foriem, sluzieb, produktov, systému, ... prinasa so sebou vzdy nejaké
nebezpedenstva a neistoty, ktoré je vel'mi dobré identifikovat, odhadnat, spoznat, alebo asponi tusit
a vopred preventivne v projekte posobit s ciel'om ich odstranenia, alebo zmiernenia dopadov.

1. Urcenie potrebnych podkladov
% Pred samotnym napldnovanim riadenia rizik je potrebné zhromazdit relevantné podklady napriklad:
Strukturu clenenia prvkov v projekte, definovanie prac, zdrojov a nakladov, rozpocet, identifikaciu
zdrojov, definovanie Uloh a zodpovednosti pri riadeni rizik a podobne.
2. Urcenie pristupu k riadeniu rizik
%+ Uréime vhodné spbsoby a postupy odhalenia a urcenia rizik, sp6sob analyzy rizika, metodiku
vyhodnocovania dopadov, intervaly aktualizacie stavu zmierfiovania rizik, urcenie spdsobu
zachytenia vo vedomostnej zakladni, ...
3. Identifikacia rizik
%+ Rizikd identifikujeme réznymi nezdvislymi spdsobmi, najmenej dvomi. Mézeme vyuzit stretnutia
projektového timu, vytvorenie nezainteresovanej pracovnej skupiny ( treba dopredu uvazit mieru
informovanosti ), rozhovory s expertmi v roznych odboroch a zainteresovanymi skupinami, nemala
by chybat analyza historického vyvoja podobnych projektov ( polarizovane: velmi Gspedné a hlavne
tie nelspesné ), ....
4. Vyhodnotenie rizik
% Pri identifikovanych rizikdch uréime mieru zavaznosti vplyvu na projekt, hlavne v kategdriach:
pravdepodobnost vyskytu a miera vplyvu na projekt.
5. Urcenie hlavnych rizik projektu
% Spomedzi vSetkych rizikovych faktorov projektu, ktoré sme schopni identifikovat, vyberieme 3 - 5
najrizikovejsich faktorov, ktoré by mohli ohrozit, alebo vyrazne negativhe ovplyvnit vysledok
projektu.
6. Posudenie hlavnych rizik
% Po identifikacii a urceni hlavnych rizik projektu posudime mieru rizikovosti celého projektu
a zvazime uskutoCnenie celého projektu, jeho odsunutie do c¢asu zamedzenia alebo znizenia
hlavnych rizik, alebo pokracovanie projektu.
7. Zamedzenie a znizovanie rizik
%+ Ur¢ime najucinnejsie spbsoby eliminacie a zmiernenia jednotlivych hlavnych rizik a dopad opatreni
na rozpocet projektu.
8. Sledovanie vyvoja rizik
4+ Ur¢ime spbsob aktivneho sledovania vyvoja hlavnych rizikovych faktorov s doplnenim potrebnych
krokov do harmonogramu celého projektu.
9. Register rizik
%+ Zavedieme register rizik aj so sledovanim suvisiacich krokov na zmiernenie. Do registra rizik okrem
hlavnych rizik mbézeme uviest aj dalSie rizika, ktorych eliminacia a zmierfiovanie sa bude riesit
priebezne.
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